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Wie fiir Inditex und Telefonica wird
auch fiir andere spanische Unternehmen
das Abschneiden vor allem auf dem deut-
‘schen Markt zum wichtigen ErfolgsmaB-
steb. ,, Frither bewunderten die Spanier die
Deutschen fiir jhre effiziente Unternch-
mensfithrung, haiten fast Hernmungen vor
jhnen. _Jetzt stiirzen sich die groBen Kon-
zemne wvoll in den internationalen Wett-
bewerls und tibetholen die Deutschen vie-
lerorts®, sagt Rosario Silva, Strategieexper-
tin an der spanischen Managementschule
Instituto de Empresa ([E). Dabei konzen-
trieren. sich die Sidlander nicht auf High
Tech, sondern auf klassische Bereiche wie
Bau und Dienstleistungen, zum Beispiel
Inmobilien, Handel und Banken. Wih-
rend die Spanier hei Imovation. und For-
schung innerhalb der EU das Schlusslicht
bilden, driingen sie bei den Dienstleistun-

gen an die Spitze,

Geholfen haben dsbei nicht zuletzt die
weltweit anerkannten spanischen Manage-
mentschulen wie Esade, IE und Iese. Die
dortigens Abschliisse als Master of Business
and Administration (MBA) legen im inter-
nationalen Vergleich ganz weif vorne und
rangieren oft sogar vor angelséchsischen
ungskréfte haben sich
auf den Kaderschmieden im Schnellkurs
auf die Globalisierung vorbereitet und ge-
lernl, wie sie ihr Unternehmen langfristig

renfabel machen kinner.
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Ferrovial- Flyghafen Gatwick in London Konzentration auf Klassische Dienstleistungen

* Zu den ausgefalleneren Vorzeigeunter-

nehmen der Iberischen Halbinsel gehért
die weltweit groBte Industriegenossen-
schaft MCC, die ihren Sitz im baskischen
Mondragén hat. Die Genossen haben auch
Niederlassungen in Deutschland und belie-
fern die ganze Welt mit Haushaltsgeriten,
Luxusbussen und Kfz-Zubehor. In China,

“wo die Untemehmensorganisation auf be-
sonders grofies Interesse sitiBt, betreibt

MCC bereits ein Joint Venture mit lokalen
Firmen. Wie viele andere spanische Konzer
ne besticht MCC durch eine im Branchen-
vergleich hohe Rentabilitst. Die Finanzinsti-
tute Banco Popular und BBVA sind sogar
weltweit filbrend. BBVA etwa schafft eine Fi-
genkapitalrendite von 36 Prozent. ,Das ha-
bexn sie erreicht, weil sie auch in guten Zeiten
Personal abgebaut und Ballast abgeworfen
haben®, sagt der in Spanien ansissige deut-
sche Wirtschaftsrechtsanwalt Kart Lincke.

. Die Folgen bekommt so manches deut-
sche Untemehmen zu spiiren. Telefonica
hat die Deutsche Telekom schon lange
beim Bowsenwert iiberholt. Und das, ob-
wohl die Spanier im ersten Halbjahr dieses
Jahres noch fiinf Milliarden Euro weniger
Umsatz als die Deutschen mit ihren 30 Mil-
liarden Euro machten. Das spanische Bau-
unternehmen ACS, dessen ehrgeiziger Pri-
sident Florentino Pérez das Geschift von
Real Madrid neu ordnete und dem Starful3-
ballclub ans der Schuldenmisere half, eilte
beim Markiwert bereits vor geraumer Zeit
an den dentschen Konkurrenten Hochtief
und Bilfinger Berger vorbei auf Platz drei
des européischen Branchenrankings. Und
die Banco Santander wurde schon éfters als
Kéufer der inzwischen kleineren Deut-
schen Bank gehandelt. Das Geldhaus aus
dem Norden Spaniens ist inzwischen 77
Milliarden Euro wert, 28 Milliarden Furo
mehr aly der Weitbewerber Deutsche Bank.
Auch beim Nettogewinn erreicht die Deut-
sche Bank im ersten Halbjahr 2006 niche
das Ergebnis der Banco Santander. »
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